
 

   

/ŀƳǇ /ŀǊŘ DǳƛŘŜōƻƻƪ 

¦bL¢ [9!59w{ D¦L59 



 

 н 

Iƻǿ ǘƘŜ /ŀƳǇ /ŀǊŘ {ŀƭŜ ²ƻǊƪǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ  н 

²ŜΩǊŜ {ŜƭƭƛƴƎ /ŀƳǇƛƴƎΣ bƻǘ Wǳǎǘ 5ƛǎŎƻǳƴǘ /ŀǊŘǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ  н 

5ƛǎǘǊƛŎǘ ϧ /ƻǳƴŎƛƭ /ƻƴǘŀŎǘǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ  о 

¢ƛƳŜƭƛƴŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ  п 

wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ  п 

Iƻǿ ǘƻ LƳǇƭŜƳŜƴǘǎ {ŀƭŜǎ ŦƻǊ ¸ƻǳǊ ¦ƴƛǘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ р 

wŜǘǳǊƴ tƻƭƛŎȅ ϧ /ƭƻǎƛƴƎ ¸ƻǳǊ !ŎŎƻǳƴǘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ  р 

Iƻǿ ǘƻ {Ŝƭƭ /ŀƳǇ /ŀǊŘǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ с 

IŜǊƻŜǎ ŀƴŘ IŜƭǇŜǊǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ т 

9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ !ǇǇ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ т 

9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ !ǇǇ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ у 

{ŀƭŜǎ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŦƻǊ {Ŏƻǳǘǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ ф 

{ŀŦŜǘȅ ϧ /ƻǳǊǘŜǎȅ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ ф 

wŜǿŀǊŘǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ мл 

²Ƙŀǘ ƛǎ {Ŏƻǳǘ-ƻ-wŀƳŀΚ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ мм  

²ƘŀǘΩǎ LƴǎƛŘŜ 

м 



 

 о 

¢ƘŜ Ϸмл /ŀƳǇ /ŀǊŘ Ƙŀǎ ŦƻǳǊ ōǊŜŀƪ-ƻũ ǘŀō ŎƻǳǇƻƴǎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŎƻǳǇƻƴǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪΦ ¦ƴƛǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ Ŏŀƴ ŜŀǊƴ ǳǇ ǘƻ Ϸр ŦƻǊ 
ŜŀŎƘ Ϸмл /ŀƳǇ /ŀǊŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎŜƭƭΦ ¢ƘŜ ǎŀƭŜ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ aŀǊŎƘ ол ŀƴŘ 
ŜƴŘǎ WǳƴŜ олΦ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ /ŀƳǇ /ŀǊŘ {ŀƭŜΚ 

н 

Iƻǿ ǘƘŜ /ŀƳǇ /ŀǊŘ {ŀƭŜ ²ƻǊƪǎ 

¶ ¢ƘŜ /ŀƳǇ /ŀǊŘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳƴƛǘǎ ŦǳƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǘƻ ƎǊŜŀǘ ƻǳǘŘƻƻǊ 
ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎΦ 

¶ 9ŀŎƘ /ŀƳǇ /ŀǊŘ ǎŜƭƭǎ ŦƻǊ ϷмлΦ 

¶ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳǎŜŦǳƭ ŀƴŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ  
ŘƛǎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊΦ 

¶ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƭŜǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻπ
ǿŀǊŘ ǎŜƴŘƛƴƎ ȅƻǳǘƘ ǘƻ /ŀƳǇ ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǳƴƛǘ /ŀƳǇ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

¶ bh wL{YΗ ¦ƴƛǘǎ Ŏŀƴ ǊŜǘǳǊƴ ŀƴȅ ǳƴǎƻƭŘ ŎŀǊŘǎΦ 

²ŜΩǊŜ {ŜƭƭƛƴƎ /ŀƳǇƛƴƎΣ bƻǘ Wǳǎǘ 5ƛǎŎƻǳƴǘ 

/ŀǊŘǎ 
9ƴǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎŜƭƭƛƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ǎŜƭƭƛƴƎ ŀ ōŜǧŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘ 
ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǎǳƳƳŜǊ ŎŀƳǇƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΤ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǎŜƭƭƛƴƎ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ŎŀǊŘǎΦ 9Ƴπ
ǇƘŀǎƛȊŜ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ŎŀǊŘ ǎƻƭŘ ƘŜƭǇǎ ŀ ¦ƴƛǘ Ǝƻ ǘƻ ŎŀƳǇΦ ¢ƘŜ ǎŜŎǊŜǘ ǘƻ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎπ
Ŧǳƭ ǎŀƭŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ {ŎƻǳǝƴƎ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ Ŝŀǎƛƭȅ ƛŘŜƴǝπ
Ŧȅ ǿƛǘƘ ŎŀƳǇƛƴƎΦ 



 

 п 

5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻƴǘŀŎǘǎ 
/ŀƴȅƻƴǎ 

aƛŎƘŜƭƭŜ !ƭŘǊƛŎƘ 

тмп-опо-сунт μ ƳŀƭŘǊƛŎƘōǎŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

YŜǾƛƴ [Ŝ τ 59 

όтмпύ онс-пруфμ ƪŜǾƛƴΦƭŜϪǎŎƻǳǝƴƎΦƻǊƎ 

 

9ƭ /ŀƳƛƴƻ wŜŀƭ 

tŀƳ WŜƴǎŜƴ 

ǇōƧŎǇŀƳƻƳƳȅϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 

 

!ƭŜȄŀ aŀǎǎŀǊƛ τ 59 

тмп-рпс-урру Ȅммм μ ŀƭŜȄŀΦƳŀǎǎŀǊƛϪǎŎƻǳǝƴƎΦƻǊƎ 

 

DƻƭŘŜƴ ²Ŝǎǘ 

YŀǘƘȅ IƛƎƘǘ 

ƪƘƛƎƘǘомпϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

±ƛŎǘƻǊ ½ǳƴƛƎŀ τ C5 

тмп-рпс-пффл Ȅмлс μ ǾƛŎǘƻǊΦȊǳƴƛƎŀϪǎŎƻǳǝƴƎΦƻǊƎ 

 

tŀŎƛŬŎŀ 

{ŀƴŘǊŀ aƛŘŘƭŜǘƻƴ 

тмп-снр-нулм μ ǎƭƳŜŜŘōƛǊŘоϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

±!/!b¢ τ 59 

 

 

 

 

wŀƴŎƘƻ {ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ 

!ƭǾƛƴ /ƘŀƴƎ 

фпф-псу-тупу μ ŦŀŎмсуϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

{ŀǊŀƘ ²ƘƛǧŜƴōŜǊƎ 

тмп-рпс-пффл Ȅмлф μ ǎŀǊŀƘǿϪƻŎōǎŀΦƻǊƎ 

 

{ŀŘŘƭŜōŀŎƪ 

aƛŎƘŀŜƭ ¦ƭƛōŀǊǊƛ 

ƳƎǳϪŜŀǊǘƘƭƛƴƪΦƴŜǘ 

 

±!/!b¢ τ 59 

 

±ŀƭŜƴŎƛŀ 

wƻōŜǊǘ 5ƻƛŘƎŜ 

ǊŘƻƛŘƎŜмϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

¢ǊŀǾƛǎ .ǳǎƘ τ 55 

тмп-рпс-пффл Ȅмлу μ ǘǊŀǾƛǎΦōǳǎƘϪǎŎƻǳǝƴƎΦƻǊƎ 

/ƻǳƴŎƛƭ /ƻƴǘŀŎǘǎ 
±ƛŎǘƻǊ ½ǳƴƛƎŀ μ CƛŜƭŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

ǾƛŎǘƻǊΦȊǳƴƛƎŀϪǎŎƻǳǝƴƎΦƻǊƎ 

тмп-рпс-пффл Ȅмлс 

 

wƻǎƭȅƴ wŀƪƻǎƪȅτCƛŜƭŘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

ǊƻǎƭȅƴǊϪƻŎōǎŀΦƻǊƎ 

о 
/ƻǳƴŎƛƭ {ŜǊǾƛŎŜ /ŜƴǘŜǊΥ a-C уΥолŀƳτпΥолǇƳ нфро tǳƭƭƳŀƴ {ǘΣ {ŀƴǘŀ !ƴŀΣ /! фнтлр 



 

 р 

±ƛǎƛǘ ǿǿǿΦƻŎōǎŀΦƻǊƎκŎŀƳǇŎŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŎŀƭŜƴŘŀǊ 

¶ aƻƴŘŀȅ оκолτ/ŀƳǇ /ŀǊŘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇƛŎƪǳǇ ό{ŜǊǾƛŎŜ /ŜƴǘŜǊύ 

¶ ¢ǳŜǎŘŀȅ пκмτ {ǘŀǘŜǊ .ǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ LǊǾƛƴŜ {ǘƻǊŜŦǊƻƴǘǎ {ǘŀǊǘ 

¶ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ пκуτ/ŀƳǇ /ŀǊŘǎ ƻǊŘŜǊǎ ŘǳŜ ŦƻǊ wƻǳƴŘǘŀōƭŜ tƛŎƪǳǇ 

¶ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ пκфτ¦ƴƛǘ /ŀƳǇ /ŀǊŘ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴτŀǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ wƻǳƴŘǘŀōƭŜǎ 

¶ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ сκммτ¦ƴƛǘ /ŀƳǇ /ŀǊŘǎ /ƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀǘ wƻǳƴŘǘŀōƭŜ όŜŀǊƭȅ ŎƭƻǎŜύ 

¶ CǊƛŘŀȅ сκолτtǊƛȊŜ hǊŘŜǊǎ 5ǳŜ hƴƭƛƴŜ 

¶ CǊƛŘŀȅ сκолτ[ŀǎǘ 5ŀȅ ǘƻ wŜǘǳǊƴ /ŀǊŘǎ ό{ŜǊǾƛŎŜ /ŜƴǘŜǊύ 

¶ CǊƛŘŀȅ сκолτ[ŀǎǘ Řŀȅ ŦƻǊ tŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ŎŀǊŘǎ ǎƻƭŘ ό{ŜǊǾƛŎŜ /ŜƴǘŜǊύ 

/ŀƳǇ /ŀǊŘ {ŀƭŜǎ ¢ƛƳŜƭƛƴŜ 

п 

/ŀƳǇ /ŀǊŘ /ƘŀƛǊ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ 
¶ hǊŘŜǊ ȅƻǳǊ ŎŀǊŘǎ ōȅ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ȅƻǳǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 9ȄŜŎǳǝǾŜκ/ŀƳǇ /ŀǊŘ /ƘŀƛǊ ƻǊ wƻǎƭȅƴ wŀƪƻǎƪȅ ŀǘ 
ǊƻǎƭȅƴǊϪƻŎōǎŀΦƻǊƎ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƳǇ /ŀǊŘ {ŀƭŜ ŀƴŘ ǝƳŜƭƛƴŜ ǘƻ ȅƻǳǊ {Ŏƻǳǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 

¶ YƛŎƪ-ƻũ ǘƘŜ /ŀƳǇ /ŀǊŘ {ŀƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƭŜǾŜƭΦ 

¶ LƴǎǇŜŎǘΣ ŎƻŀŎƘ ŀƴŘ ǇǊŀƛǎŜ ȅƻǳǊ {ŎƻǳǘǎΦ 

¶ {Ŝǘ ŀ ǎŀƭŜǎ Ǝƻŀƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ {Ŏƻǳǘǎ ŀƴŘ ǳƴƛǘΦ 

¶ /ƻƭƭŜŎǘ ŀƭƭ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ƳŀƛƭκǘǳǊƴ-ƛƴ Ϸр ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎŀǊŘ ǎƻƭŘΦ bƻ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŦƻǊ ǇŀȅƳŜƴǘΤ 
ŎƘŜŎƪǎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘΦ aŀƪŜ ŎƘŜŎƪǎ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ h/.{!Φ 

¶ wŜǘǳǊƴ ŀƭƭ ǳƴǎƻƭŘ ŎŀǊŘǎ ŀƴŘ IŜǊƻŜǎ ŀƴŘ IŜƭǇŜǊǎ ŎŀǊŘǎΦ 

5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ /ƭƻǎŜƻǳǘ  
¶ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƛǘƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ {ŜǊǾƛŎŜ /ŜƴǘŜǊ ƻǊ !ǇǊƛƭ wƻǳƴŘǘŀōƭŜ 

¶ Lƴƛǝŀƭ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛǎ ŎŀǇǇŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǳƴƛǘΩǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΩǎ ǎŀƭŜǎ ƻǊ р ŎŀǊŘǎ ǇŜǊ ǎŎƻǳǘ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊπ
ǿƛǎŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜΦ 

¶ LŦ ƳƻǊŜ ŎŀǊŘǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ тр҈ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊŘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ 
ŎƘŜŎƪŜŘ ƻǳǘΦ όŜȄŀƳǇƭŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ƻǳǘ млл ƛƴƛǝŀƭƭȅΣ ǿƛƭƭ Ǉŀȅ Ϸр Ȅ тр ŎŀǊŘǎ Ґ Ϸотрύ 

¶ 9ŀǊƭȅ ŎƭƻǎŜƻǳǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ aŀȅ wƻǳƴŘǘŀōƭŜ 

¶ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎƭƻǎŜƻǳǘ ŀƴȅǝƳŜ ōȅ Ƴŀƛƭ ƻǊ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ {ŜǊǾƛŎŜ /ŜƴǘŜǊ ōŜŦƻǊŜ aŀȅ олΦ 

¶ /ƭƻǎŜƻǳǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǳƴǎƻƭŘ ŎŀǊŘǎ ŀƴŘ ǇŀȅƛƴƎ Ϸр ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎƻƭŘ ŎŀǊŘΦ 



 

 с 

¶ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜ bh² ǘƘŜ {ŎƻǳǝƴƎ !ŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ȅƻǳǊ ȅƻǳǘƘ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŦƻǊ нлнс-нлнтΦ 

¶ {Ŝǘ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ǳƴƛǘ ǎŀƭŜǎ ƎƻŀƭΦ 

¶ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŎǝǾŜ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

¶ {Ŝǘ ŀ ǇŜǊ ȅƻǳǘƘ ǎŀƭŜǎ ƎƻŀƭΦ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǳƴƛǘ ƴŜŜŘǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘΦ 

¶ 9ȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƻŦ /ŀƳǇ /ŀǊŘǎ ǘŜŀŎƘŜǎ ȅƻǳǘƘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿŀȅΦ 

¶ 9ȄǇƭŀƛƴ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǳƴƛǘ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŀƭƭƻŎŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƭŜǎΦ όƛΦŜΦ ŎŀƳǇπ
ƛƴƎ ŦŜŜǎΣ ǇǊƛȊŜǎΣ ǳƴƛŦƻǊƳǎΣ ǇŀǊǝŜǎΣ ŜǘŎΦύ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƘŜ /ŀƳǇ /ŀǊŘ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŎƭŜŀǊƭȅ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 

¶ IŀǾŜ ŀ ƪƛŎƪ-ƻũ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǳƴƛǘΦ 

¶ IŀǾŜ ǘǳǊƴ-ƛƴ ŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ǳƴǎƻƭŘ /ŀƳǇ /ŀǊŘǎΦ 

Iƻǿ ǘƻ LƳǇƭŜƳŜƴǘ /ŀƳǇ /ŀǊŘ {ŀƭŜǎ ŦƻǊ ¸ƻǳǊ ¦ƴƛǘ 

р 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ό¢ƘŜ .ǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ ǘƘŜ Ϸмлύ 
¶ CƻǊ ŜŀŎƘ ŎŀǊŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǎŜƭƭǎΣ ǘƘŀǘ ǳƴƛǘ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ϷрΦ  

¶ ¢ƘŜ ǳƴƛǘ ǿƛƭƭ Ǉŀȅ ŎƻǳƴŎƛƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ Ϸр ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎŀǊŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎŜƭƭΦ  

¶ ¢ƘŜ Ϸр ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ŎƻƭƭŜŎǘǎ ƎƻŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǇǊƛȊŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ŦǳƴŘ ŀƭƭ Ŏƻǳƴπ
Ŏƛƭ ŎŀƳǇǎΦ 

wŜǘǳǊƴ tƻƭƛŎȅ 
¦ƴƛǘǎ Ŏŀƴ ǊŜǘǳǊƴ ǳƴǎƻƭŘ /ŀƳǇ /ŀǊŘǎ ŎƘŜŎƪŜŘ-ƻǳǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŜƴŀƭǘȅΦ ¦ƴǊŜǘǳǊƴŜŘ /ŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŀǊƎŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǘ ŀǘ Ϸр ŀ ŎŀǊŘ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƻǎǘ ŎŀǊŘǎύΦ LƴŎŜƴǝǾŜǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ¦ƴƛǘ !ŎŎƻǳƴǘ 
ƛǎ ǊŜǎƻƭǾŜŘΦ 

/ƭƻǎƛƴƎ ¸ƻǳǊ !ŎŎƻǳƴǘ 

¸ƻǳǊ ŀŎŎƻǳƴǘ ƛǎ ŎƭƻǎŜŘ ǿƘŜƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŀƳǇ /ŀǊŘǎ ǎƻƭŘ ŀƴŘ ŀƭƭ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŎŀǊŘǎ ŀǊŜ ǊŜπ
ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ŀƳǇ /ŀǊŘ /ƘŀƛǊ ƻǊ ǘƻ /ƻǳƴŎƛƭΦ ¦ƴƛǘ ǿƛƭƭ Ǉŀȅ ŎƻǳƴŎƛƭ Ϸр ŀ ŎŀǊŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎŀǊŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎŜƭƭΦ !ŎŎƻǳƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇŀƛŘ ƛƴ Ŧǳƭƭ ōȅ aŀȅ олΣ нлнр ŦƻǊ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ƻǊŘŜǊǎ ǘƻ ōŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ 

wŜǿŀǊŘǎ 

wŜǿŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ƻŎōǎŀΦƻǊƎκŎŀƳǇŎŀǊŘ 



 

 т 

5ƻƻǊ ǘƻ 5ƻƻǊ 

¢ŀƪŜ ȅƻǳǊ /ŀǊŘǎ ŦƻǊ ŀ ǘǊƛǇ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΦ 

IƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ŎƻǳǇƻƴǎΦ !ƭǎƻΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ 

ōǳȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎŀǊŘǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǇƻƴ ƻũŜǊǎ 

ŀǊŜ ƻƴŜ ǝƳŜ ǳǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ǿŀƴǘ ƳƻǊŜΦ [Ŝǘ ǘƘŜƳ 

ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ¦ƴƛǘ ƛǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŜŀǊƴ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǘƻ 

ŎŀƳǇΦ 

 

 

{Ŝƭƭ hƴƭƛƴŜ 

{Ŏƻǳǘǎ Ŏŀƴ ǎŜƭƭ /ŀƳǇ /ŀǊŘǎ ƻƴƭƛƴŜ ōȅ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀ ƭƛƴƪ ǘƻ 

ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǎǘƻǊŜΦ ¢ƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ 

ǿƘƛƭŜ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜ {Ŏƻǳǘǎ ƴŀƳŜ ŀƴŘ 

¦ƴƛǘΦ ¢ƘŜ ǳƴƛǘ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ Ϸр ƛƴ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ 

ƻƴƭƛƴŜ ǎŀƭŜΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƭŜΣ ǘƘŜ hǊŀƴƎŜ /ƻǳƴǘȅ 

/ƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ŎǊŜŘƛǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘΩǎ !ŎŎƻǳƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳπ

Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƭŜǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘ /ŀƳǇ /ŀǊŘ /ƘŀƛǊ ƪƴƻǿ ǿƘƛŎƘ 

ǎŎƻǳǘǎ ƳŀŘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǎŀƭŜǎΦ /ŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƛƭŜŘ ƻǳǘ 

ǿŜŜƪƭȅΦ tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ Ǉǳǘǎ ǘƘŜ 

{Ŏƻǳǘǎ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ¦ƴƛǘ ŘǳǊƛƴƎ ŎƘŜŎƪƻǳǘτǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ 

ƻƴƭȅ ǿŀȅ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ {Ŏƻǳǘ ŎǊŜŘƛǘΦ 

ƘǧǇǎΥκκǎŎƻǳǝƴƎŜǾŜƴǘΦŎƻƳκлоф-/ŀƳǇ/ŀǊŘǎнлнс  

  

{ǘƻǊŜŦǊƻƴǘ 

{ŜǘǳǇ ŀ ǎŀƭŜǎ ōƻƻǘƘ ŀƴŘ ǎŜƭƭ /ŀƳǇ /ŀǊŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇƻǘΦ 

¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƭƻŎŀǝƻƴ 

ŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǝƳŜΣ ōǳǘ ŘƻƴΩǘ ƘŀƴƎ ȅƻǳǊ Ƙŀǘ ƻƴ ǘƘƛǎ ŀǇπ

ǇǊƻŀŎƘ ŀƭƻƴŜΦ 

/ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ōƻƻƪŜŘ {ǘŀǘŜǊ .Ǌƻǎ ŀƴŘ LǊǾƛƴŜ tǊƻǇŜǊǘȅ 

ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ !ǇǊƛƭ ŀƴŘ aŀȅΦ {ƛƎƴǳǇǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ 

ƻŎōǎŀΦƻǊƎκŎŀƳǇŎŀǊŘΦ 

¦ƴƛǘǎ Ƴŀȅ ōƻƻƪ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀǎ ŘŜπ

ǎƛǊŜŘΦ ! ǇƻǇǳƭŀǊ ƭƻŎŀǝƻƴ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ōŜ {ƳŀǊǘ ŀƴŘ Cƛƴŀƭ 

ŀǎ ǘƘŜȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŎƻǳǝƴƎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǊŘΦ 

CƻŎǳǎ ƻƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŀ Ŏƻǳπ

ǇƭŜ ƻŦ ŘŀȅǎΦ ό.ǊƛƴƎƛƴƎ ŀ ŘƛǎǇƭŀȅκǇƻǎǘŜǊǎ ƻŦ ǎŎƻǳǝƴƎ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜ ǎŀƭŜύ 

 

CŀƳƛƭȅ ŀƴŘ CǊƛŜƴŘǎ 

.ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎŀǊŘǎ ǘƻ ŦŀƳƛƭȅ ƻǊ ŦǊƛŜƴŘǎΦ [Ŝǘ ǘƘŜƳ ƪƴƻǿ 

ǘƘŀǘ ōȅ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǊŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 

ȅƻǳǊ ǎŎƻǳǝƴƎ ǳƴƛǘ ŀƴŘ ƎŜǘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ŘƛǎŎƻǳƴǘǎΦ CƻǊ 

ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ ŀƴŘ CǊƛŜƴŘǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ǊŜŀŎƘ ƛƴ ǇŜǊπ

ǎƻƴ ƻǊ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘƻǎŜ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ ǳǎŜ ǘƘŜ hƴƭƛƴŜ 

{ŜƭƭƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘ ŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ Ƴŀƛƭ ǘƘŜƳ ŀ /ŀƳǇ 

/ŀǊŘΦ 

с 

Iƻǿ ǘƻ {Ŝƭƭ /ŀƳǇ /ŀǊŘǎ 
¸ƻǳǊ Ƨƻō ŀǎ /ŀƳǇ /ŀǊŘ /ƘŀƛǊ ƛǎ ǘƻ ǘŜŀŎƘ {Ŏƻǳǘǎ Ƙƻǿ ǘƻ ǎŜƭƭΦ ¢ƻ ƎŜǘ ǘƘŜǊŜΣ ȅƻǳǊ ǘŜŀƳ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅ 

ŀƭƭ п ǎŀƭŜǎ ƳŜǘƘƻŘǎΦ /ǊŜŀǘŜ ŀ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴ ȅƻǳǊ {Ŏƻǳǘǎ ƛƴ ŀƭƭ ŦƻǳǊ ƳŜǘƘƻŘǎΤ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

ǊŜǎǳƭǘǎΦ ¸ƻǳΩƭƭ ƎŜǘ ǝǇǎ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ƛŘŜŀǎ ƻƴ ōŜǎǘǎŜƭƭƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǧŜƴŘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ 


